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SECRETARÍA DE CULTURA DE LA PRESIDENCIA 

INTRODUCCION 

El Plan Operativo Anual (POA) de la Gerencia de Auditoría Interna, tiene como 
propósito establecer los lineamientos básicos que permitan contribuir al 
fortalecimiento de la transparencia institucional, por medio de revisiones 

,) periódicas y programadas a los procesos enmarcados dentro de los planes de 
trabajo, con el fin de detectar e informar desviaciones de tipo legales y de control 
para que estas sean corregidas en la marcha. 

Las metas formuladas en el plan, se han establecido de acuerdo a los objetivos y 
funciones específicas de la Gerencia de Auditoría Interna, considerando la 
naturaleza, alcance y oportunidad de los procedimientos a desarrollar, en las 
unidades organizativas y dependencias de la Secretaría. 

En el POA se definen los objetivos que se pretenden alcanzar a través de la 
consecución de lo programado; considerando para ello los diferentes recursos con 
que se disponen, así como también aquellos factores (amenazas) que pueden 
afectar el curso normal del trabajo; parte de este documento comprende las 
acciones estratégicas necesarias que se implementarán cuando se materialicen 
los riesgos identificados dentro del proceso de las auditorías que se llevarán a 
cabo, mismas que han sido concebidas como actividades primordiales para 
alcanzar las metas contempladas dentro del cronograma, que se ejecutará en los 
tiempos y fechas previstos durante el ejercicio 2014. 

Para efectos de unificación del POA, las metas consideradas en el cronograma, 
han sido enmarcadas como parte de la estrategia institucional número 100 
"Renovación e Innovación de la lnstitucionalidad Cultural"; todo esto en 
concordancia con el resto de unidades de unidades organizativas. 
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SECRETARÍA DE CULTURA DE LA PRESIDENCIA 

l. OBJETIVOS DEL PLAN 

A. General 
Organizar el trabajo a realizar por la Gerencia de Auditoría Interna, 
considerando los recursos materiales y humanos a disposición, para evaluar 

,1 las actividades operativas y administrativas de la institución, en función de 
fortalecer la transparencia y eficiencia en el uso de los recursos públicos 
asignados. 

B. Específicos 
)> Programar las metas y actividades a desarrollar durante el ejercicio 

fiscal, mediante una calendarización, que define las asignaciones y 
periodos en que se ejecutarán las auditorías. 

)> Definir estrategias a implementar para cumplir con las metas 
programadas. 

11. RECURSOS 
)> El personal con que cuenta la Gerencia de Auditoría Interna son 7 

elementos: cinco de los cuales son técnicos auditores, un colaborador y 
un jefe. 

)> Participación en capacitaciones técnicas impartidas por la Corte de 
Cuentas de la República, Ministerio de Hacienda entre otros, sobre temas 
de la actividad gubernamental. Así mismo se participa en actividades de 
capacitación facilitadas por la Secretaría. 

)> Cada empleado de la Gerencia, posee su respectiva computadora. 
)> Una Impresora portátil para trabajos de campo. 
)> Una fotocopiadora. 
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SECRETARÍA DE CULTURA DE LA PRESIDENCIA 

111. MATRIZ DE RIESGO Y ACCIONES CONTINGENCIALES 

Matriz de riesgo 

1. Demora en la entrega 
documentación solicitada al ! 

, auditado, debido a la falta de 1 

cultura de fiscalización. 
1 

2. Limitación en el proceso de 
superación de observaciones al 
no recibir evidencia y 

comentarios que desvanezcan 
las condiciones presentadas en . 
cartas de gerencia y borradores 

· de informes. 
¡ 

-~- -~-.. -- _,___ ... r., 

: 3. Incumplimiento del auditado de 1 

1 responder a cartas de .gerencia y 
1 borrador de informe en las fechas : 
' 
: requeridas. 

Calificación: 
1 = Insignificante. 
2 = Baja. 
3 =Mediana. 
4 =Alta. 

2 3 

2 3 

3 3 

6 

6 

t -

! 
1 
1 9 

1 
1 
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SECRETARÍA DE CULTURA DE LA PRESIDENCIA 

Acciones contingenciales 
Para evitar poner en riesgo la ejecución o conclusión de las metas planteadas, se 
listan a continuación las acciones contingenciales que se llevarán a cabo, en el 
caso que se susciten los riesgos; estas son: 

1. Demora en la entrega 
documentación solicitada 
auditado, debido a la falta 
cultura de fiscalización. 

de Enviar notas de recordatorio del 
al vencimiento del plazo de lo requerido. 

de Hacer visitas al auditado a efectos de 
concientizar que la información requerida es 
vital para el cumplimiento de los planes de 
trabajo. 
Agotados los recursos anteriores, se 
enviará nota sobre los incumplimientos de 
entrega de información al titular de la 
institución. 

. . 
2. Limitación en el proceso de Discutir la carta de gerencia con los 
superación de observaciones al auditados. 
no recibir evidencia y Solicitir ampliación a los comentarios que 
comentarios que desvanezcan no contengan los elementos necesarios 
las condiciones presentadas en para poder avanzar en la elaboración de los 
cartas de gerencia y borradores informes. 
de informes. 

3. Incumplimiento del auditado de Continuar con el proceso de elaboración de 
responder a cartas de gerencia y los informes respectivos. 
borrador de informe en las fechas 
requeridas. 
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SECRETARÍA DE CULTURA DE LA PRESIDE NCIA 

V. APROBACION 
El presente plan, entrará en vigencia a partir de la autorización de la Sra. 
Secretaria de Cultura. 

Autorizado: _____ __:::::::::~~'.:::::::~:=:~~:'.::::~~~~~g_-~~mg 
Ana Magdalena Granadino 
Secretaria de Cultura 

Aprobado:--:-=~ª-~~' ~~~~-J~~t¡~~~~~~~~ 
Deysi Margoth Cabrera e Martínez 
Gerente de Auditoría ·interna 

Revisado: 
------------------'~:--~:;....:.;..~~-----

José Manuel Rivas Zacatares 
Gerente de Organización y Planificación 
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IV CRONOGRAMA 

SECRETARÍA DE CULTURA DE LA PRESIDENCIA 

PUIN OPERATIVO ANUAL 2014 
GEllEHCIA DE AUDITORIA ~RNA 

0:0.0 UTMr.M .nM ... ~-L.A .......... UriOOCll .----.... ~ i!iTtfl' ·~¡-··~~ .~-~-=~;>>-·.,;.,,ct;,.·r·f•'-~~.::···;t;:-..,;':;_.~;,.,~,;·P, -h'··;~·vr·.~ . - -- ' ~ ~ ~!!U · ~~~~i ~" · 
... --·· ~· "·"·',i ~~."' ~ · l:!!;,,.;í ... -:;. .... •• . ?'11'>'... . · ¡::¡;;;:{~ ... 11'......,... ' ~ ~ ;;J ~... ji •: 

· -· ~- .. ·:- •• ·" ......... ····"'·"' ,. ,.._.,., ... '·ff<: ' ~""J"' "" :;:.; 
00 101 ~OR&ASINT!AHAS ~~ ~ •.Gn. ZA 

101.1 EXAMENESPECIALACOLECTURIA.SOEFAES ~N=E VE.ROMCACUBAS 8' 3 
1 

O 2 EXAMEN ESPECIAL A LAS lRANSFERENCLAS OE FONDOS ~flAOOfl: R 1 > 
1 1. A LAS CASAS 0E LA CULTURA DE INFORME VE OHICA CUBM 4'4 1 7 , 

101.3 ~~f~CLA.LALOSFONOOSCIRCUt.ANTESOE ~N~=E VEROHICACUBAS 4'4 2 ~r 1 ijt 

101.4 EXAMEN ESPECIAL AL PARQUE ZOOLOGICO NACtoNAl.. ~~=E WAltLON MURGAS 5% 1 
1 

t 

101.S EXAMENESPECLA.LALAUACI :.'!:E>~· MARLONMURGAS SY. 2 1 .,:... ' 
EJ<AMEN ESPECIAi. Al. PROGRAMA OE TRANSFERENCIA OOIUlAOOO 1 °' ' 101·6 ln~~CURSOSAINSTmlt"'JONE$CULnlD&1E$ Dt:INFORME 'C MAALONMURGM 4" 1 I:<'· 

BOllRAOOO 1 C 101.7 EXAMENESPECIALALCENAA OEINFORW'E \' MARLONMURGAS -4'6 1 

101.8 E.XAMEN ESPECIALALOSTEATROS ~=E ; ., CECIUA MllRERA 4" 1 
1 

~ 

101.9 E.XAMENESPECIALALOSESTADOSFINANCIEROS ~i; "' "" .. :- CECIUAIWUltEllA 4tA 1 lf· ' 

101.10 EXAMENESPECIALALOSSITlOSAROUEOLOGICOS ~= • "'!' ~ '.I • CECIUABAA.RERA -4% 1 ~ t ~ 

101.11 EXAMENESPECIALA LAEJECUCIONPRESUPUESTARIA ~N~=E CECIUABARREltA -4% 1 '1'. ;:-t-

BOIUtAOOR .....• "':' ' '- t • 
10U2 EXM4ENESPECIALALAOPI DE INFORME ----= CECIUAIWlREltA 5% 1 

101,13 EXAMENESPECIALALOSSERVK:IOSGENERAL.ES :.-= JOSEO. NAVMRO -4% 1 

101.1'4 EXAMENESPECIALALARCHIVOGENERALOELANACION ~.:.=E JOSEO. NAVMRO -4% 1 !. 

101.15 EXAMENESPECIALALOSFONOOSFAE ~N~= JOSE. D.NAVAltRO 5,_. 1 ' 

101.115 EXAMEN ESPECIAL A LOS GASTOS ~=E JOSE D. NAVNUtO -4% 1 t ·: 
1 

:,¡,.. 

101.17 EXAMEN ESPECIALAPROYECTOSOECOOPERACION :..= ~~~o 5% 1 

101 18 EXAMEN ESPECIAL AL. CONTROL Y CUSTODIA DEL BORAADOA FERNANDO -4% 1 f: 

•---+----· --·~~~CiAL AL M~EJO. cUsfc30iAY :::=E r:::::-00 -+·-l-·Hl-+-+--1-·l-l-+-l-+-+_,H-+- == · - - f--· ,__. - -, -· .. _ - ·- _,__ -·· --· -- - -~ 
1º1 ·19 IDISTRli:ll ll"lt"lf..I ne ........ ............. "'1 e DE.INFORME BERNAL .,. 1 

101_20 ==.:~=~ENTOYEVALUACIONOE :.'!: ~w: S% 1 1 ~ t ~ 

GO 1~ ~~~DU.Al~DELA -=='° ~ 3.SY. 12 ~ L1"i ~-

102.1 PARTICPACION EN lNVEHTARIOS 0E MATERW..ES Y ACTA FE.llNANOO 1 $% 1 1 ' 
IBROS BE.RNAL ' 

102.2 AUOITORIASSOUCITAOA.Sll ~N~=E :~N~ 1.°'41 1 ¡· 
102.3 OTROSREOUERIMIENTOSSOUCITAOOS lL ~ic:~v 1.°'41 10 '° t. 

GO 103 ElABORACIOHDEl.PlANOETRA8AJ02015 l'UN ~ 2.D% 1 ~ e' 
P\.ANDE OE'f'8~ 1 ' ~ 103.1 ELABORAR EL. PI.AH TIV&trJO RICNO:>-.A:THiZ 2" , ., 

CUMfl'tJMIENtO oU..ctA DI: 1 ·~ GO 104 ~IJNACOMUNICACtONCONSTANTECONfL. Y,rtlALU.tetON .worTOl'1A 1.50% '8 :~ 
EQUFO DE TRA8AJO OUCUl!ROOS ...._ 

¡. 
MEMOIUAOE. " 1 ' ' ' ' J. :t ) ~ 

104.1 REAUZAR REUNtONES SEMAHAl..ES 0E Pl.ANIF'ICACJON RE.UNK* EOUPODET~ 1.SO'r. 48 fi.-· lf. 

00 105 OTRMAC1'1'11DNXt := ~ 5% 29 
~ ! • ::."' l#T9'NA 

105.1 VERIFICACIOl\IESFISICAS ltlE~TE. E~ 2% 24 l l 
2 

t. l 
2 2 2 ·~ : J 

2 
:t 

1 f 
105.2 SEGUIMIENTO AAUOITORIASINTERNASYIOEXTERNAS IHFOMll!: :: 1% 1 ::.t' 

105 3 
OTROS REoueRIMtENTOS EXTERNOS (Aucftorla ..i,.OltME E.QUIPO DE 1'6. 2 

2 ~ 
' especilles) 1/ ,.... TflABAJO ;J 

1054 
SERVlCIOSOECONSULTORIA(Oritntadolagentfal"Vlb" IN,.OltME EOlUflO OE 

1
% 

2 
2 

· aaregactoa lol procetOI instítuc:ionales) 1/ T~ 

TOTAL 100.0% 

U No se programa tiempo pera su ej8CUción pues dependerá de las fed'las en las que se sollc:t.., o se requMran. 


